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Structurer sa finance sans recruter un CFO a plein temps : est-ce possible ? Pour de
nombreuses PME et entreprises en croissance, le CFO externalisé représente une
solution stratégique et pragmatique. Découvrez dans cet article le réle concret d’un
CFO externalisé, les situations dans lesquelles il intervient et les avantages qu’il peut
apporter a votre entreprise, illustrés par le témoignage de Véronique Pipoz, forte
d’un parcours combinant audit, direction financiere et pilotage stratégique.

Quel est le role réel d'un CFO externalisé dans une entreprise en
croissance ?

Un CFO externalisé est un directeur financier expérimenté qui intervient dans une
entreprise a temps partiel ou pour une période définie. Il exerce les mémes
responsabilités qu’un CFO interne, mais sans étre salarié et donc sous forme de
maendat convenu avec le bénéficiaire des services.

Son réle est clair : piloter la stratégie financiere de l'entreprise et aider le dirigeant a
prendre des décisions éclairées. Concretement, il analyse la situation financiere
globale, pilote les besoins de financement, met en place des prévisions de trésorerie,
structure les budgets, suit les indicateurs de performance et anticipe les risques. Il ne
se limite pas a produire des chiffres, il les interprete, les met en perspective et les
transforme en outils de décision. Le CFO externalisé peut aussi jouer un réle clé dans
le processus décisionnel. Gréace a sa vision financiere et stratégique, il participe
concretement a la maniere dont certaines décisions sont analysées et prises. Il
travaille en lien avec le comptable ou l'expert-comptable, mais sa mission est
différente. La ou la comptabilité garantit la conformité et la fiabilité des données
passées, le CFO externalisé se concentre sur l'avenir et la stratégie.
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Quels sont les avantages concrets d'un CFO externalisé pour une
PME ou une startup ?

e Acces a une expertise financiéere senior sans recrutement a temps plein
— L'entreprise bénéficie d’un haut niveau de compétence stratégique tout
en maitrisant ses codts et sans alourdir sa masse salariale.

e Une expérience transverse et un réseau d’experts a votre service

— Un CFO externalisé a accompagné plusieurs entreprises, a différents
stades de développement et dans des contextes variés. Cette diversité
d’expériences lui permet d’identifier rapidement les points de vigilance
et d’apporter des solutions adaptées a votre situation. Grace a son
parcours, il dispose souvent de contacts privilégiés avec des
spécialistes en TVA, fiscalité, M&A, juridique ou financement. Il peut
ainsi mobiliser rapidement les bonnes compétences lorsque la situation
l'exige, sans perte de temps ni approximation.

e Plus de clarté dans le pilotage financier
— Des prévisions fiables, un suivi précis de la trésorerie et des indicateurs
cohérents permettant de prendre des décisions avec davantage de
visibilité et de sérénité.

e Une sécurisation des décisions stratégiques
— Qu’il s'agisse d'un investissement, d’un recrutement structurant ou
d’un financement, chaque choix est analysé avec méthode. Les risques
sont identifiés, les scénarios comparés et les impacts mesurés avant
d’agir.

e Un renforcement de la crédibilité aupres des partenaires financiers

— Banques et investisseurs accordent une grande importance a la qualité
du pilotage financier. Une entreprise structurée et capable de présenter
des projections claires inspire confiance et facilite les négociations.
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Dans quelles situations une entreprise a-t-elle besoin d'un CFO
externalisé ?

Le recours a un CFO externalisé est particulierement pertinent pour les PME et les
startups en phase de développement, lorsque la gestion financiere devient plus
complexe. Il peut intervenir lors d’une levée de fonds, d’un financement bancaire ou
d’une opération d’acquisition. Son réle consiste aussi a structurer l'organisation
financiere et a renforcer la visibilité.

Concretement, cela peut passer par la préparation d’un cash forecast détaillé, la
constitution d’une data room pour une vente ou un financement, la mise en place
d’un reporting trimestriel pour le board, la revue d’un budget ou d’un forecast, ou
encore l'accompagnement des dirigeants dans leurs échanges avec les banques.

Ces interventions montrent qu’un CFO externalisé agit a la fois sur des enjeux
stratégiques et sur des besoins tres opérationnels.

44

Personnellement, je suis convaincue qu’'une PME ne peut pas toujours se permettre d’engager
a plein temps un CFO expérimenté couvrant l'ensemble des dimensions du rdle. Et ce n’est
d’ailleurs pas nécessaire lorsqu’elle dispose déja d'une équipe comptable solide.

En revanche, un CFO a temps partiel ou a la demande apporte un regard externe, indépendant
et expérimenté, capable d’identifier les risques, d’améliorer le reporting et de renforcer le
pilotage financier. C’est une solution flexible et pragmatique pour professionnaliser la fonction
finance sans alourdir durablement la structure de co0ts.

Véronique Pipoz

COO chez Berney Associés

Notre accompagnement

Nous proposons un service de CFO externalisé adapté aux PME et aux startups qui
souhaitent structurer leur gestion financiere et sécuriser leur croissance.
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Notre intervention commence par une analyse approfondie de votre situation
afin d’identifier les priorités : trésorerie, rentabilité, organisation ou
financement.

Nous mettons ensuite en place des outils simples et efficaces pour vous
apporter de la visibilité et vous permettre de piloter votre entreprise avec
davantage de clarté.

Notre objectif est de vous accompagner dans vos projets financiers ou lors
d’étapes clés, avec méthode et pragmatisme.

Nous travaillons en étroite collaboration avec votre équipe et vos partenaires
externes afin d’assurer une continuité et une cohérence dans la gestion
financiere.

Cas concret d'un mandat de CFO a temps partiel :

-~

A4

Nous avons été sollicités pour accompagner une entreprise a la suite du départ
d’un collaborateur clé en finance. Notre mission a d’abord consisté a assurer la
continuité en structurant et fiabilisant les tableaux de bord financiers. Avec
notre regard externe, nous avons revu les reportings existants, simplifié certains
indicateurs et mis en place certaines automatisations afin d’améliorer la qualité
et la pertinence du pilotage. En paralléle, nous avons participé au processus de
recrutement du remplagant, puis assuré sa formation pour garantir une
transition fluide et pérenne.

Véronique Pipoz J
COO chez Berney Associés

Conclusion

Le CFO externalisé est bien plus qu’un soutien ponctuel. Il représente un levier
stratégique pour les entreprises qui souhaitent grandir de maniere structurée et
sécurisée. En clarifiant la situation financiere, en anticipant les risques et en
renforcant la crédibilité auprées des partenaires, il contribue a la solidité et a la
performance de l'entreprise. S’entourer d’un CFO externalisé, c’est faire le choix d’un
pilotage financier maitrisé et d’une croissance durable.
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